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A MEGUJULO

ENERGIAFORRASOKIG

A sikeres generdciovdltdson tul

TEVEKENY HUSZONOT EVEN VAN

TUL AZ EGYETLEN MAGYAR KEZBEN

LEVO DOHANYGYAR TULAJDONOSA.,

A CONTINENTAL DOHANYIPARI CSOPORT.
AZ EZREDFORDULO OTA DINAMIKUSAN
NOVEKVO VALLALAT 2010 UTAN ELINDULT
A GENERACIOVALTAS UTJAN, ES MOST,
HOGY MAR TUL VAN RAJTA, NEM KISEBB
KIHIVASSAL KELL SZEMBENEZNIE, MINT
AZ EPPEN ATALAKULO DOHANYPIAC.

A GENERACIOVALTAST LEHET SZUKSEGES
ROSSZNAK VAGY EPPEN VISSZA NEM
TERO LEHETOSEGNEK IS TEKINTEN]. SOK
MULIK A HOZZAALLASON, MEG TOBB

A CSAPATMUNKAN, MINDENESETRE
KEVES OLYAN TORTENETROL TUDUNK,
AHOL A SZINFALAK MOGOTT IS JO
VISZONYT APOL A TAVOZO £S AZ ERKEZO
GENERACIO. ID. SANTA JANOS ES FIA. IFJ]
SANTA JANOS TORTENETE PONT ILYEN.

- Ki vezeti most a céget?
Ifj. Sénta Jinos: Edesapim formdlisan mér nyugdijba vonult, de
a fontosabb stratégiai dontéseket még mindig egytitt hozzuk meg.

- Honnan j6tt a cigarettagydrtds otlete?

Id. Sdnta Jdnos: A véllalkozdi létem kezdetén tobb mindennel
foglalkoztam, az els6 komolyabb sikert az Isztambulbdl importilt
almatea értékesitése hozta meg. Ebben az id8szakban mdr szoros
bardtsigot dpoltam Veszelovszki Ldszléval, akivel széba jott
a dohdnypiac mint akkor még viszonylag kiakndzatlan teriilet,
aztin bele is vigtunk. A dohdnygydrak privatizdcidjit kove-
t8en a cégesoport alapjait Hédmezévasirhelyen raktuk le, még
1996-ban.

- Hogy fog bele az ember egy ilyen, szimdra ismeretlen
tevékenységbe?
Id. Sinta Jdnos: A dohdnyipar privatizicidjival nagyon sok
szakembert elkiildtek, igy az volt az elsé dolgunk, hogy felke-
restiink és leszerz8dtettiink néhdny kulcsembert. Elsé kérben
szerencsére nem kellett dohdnyt importdlnunk, mivel a Szolnoki
Dohinyfermentilé Uzembdl hoztuk a fermentdlt dohdnyt, 1997-
ben végiil meg is vettitk a dohdnyfermentdl6t. Aztin mir annyira jé
eredményeket hozott a villalkozds, hogy a nyereséget visszaforgatva
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megkezd8dott a novekedés idehaza, illetve a nemzetkdzi terjesz-
kedés is, elsésorban Nyugat-Eurépdban.

- A 2010-es években leginkibb a trafikrendszer kapcsin
emlegette a sajté a Continentalt...

Id. Sénta Jdnos: A trafikrendszerrel kapcsolatos védaskoddsok kap-

csdn azt gondolom, hogy rosszkor voltunk rossz helyen, igy rdnk

égett egy olyan értelmezés, amely azéta is veliink maradt. Kevesen

tudjdk, és sok mindent cifol, hogy a Continental piaci részesedése

nem ndtt a trafikrendszer hatdsdra.

- Azt is gyakran irtdk az gjsigok, hogy nagyon sok 6n6khoz
kothetd személy szerzett koncesszi6s jogot.

Id. Sénta Jénos: Azok a dohdnypiaci szakemberek, akik évtizedek

6ta a szakmdban dolgoztak, és tudtdk, hogy alkalmasak a feladatra,

értelemszerden jelentkeztek koncesszids jogért. Es 6k nemcsak

a Continentalnél dolgoztak, példdul a Philip Morristél és a BAT-t81

is sokan beszélltak, hogy csak a legnagyobbakat emlitsem. Egy

biztos, misenkitsem kértiink meg, hogy ,helyettiink” jelentkezzen.

- Ugorjunk oda az idében, hogy a trafikrendszer mir md-
kodik. Két évre ra mégis jott egy djabb csavar a dohdny-
piacon.

Id. Sénta Jénos: En inkdbb a konszolid4cids folyamat eszkézének

nevezném. Tortént ugyanis, hogy noha a trafikrendszer igéretes

eredményeket produkdlt, a trafikosokra egyes szereplék oridsi nyo-
mist helyeztek; tobbek kozétt példdul az druszdllitds visszatartd-
sdval probéltdk elérni, hogy preferdljak az & termékeiket. Az dllam
igy kiirt egy pdlydzatot a kiskereskedelmi ellétérendszer kiszolgdld-
sdra. A dohdnyipari szereplék kivdrtak, mi viszont littunk fantdzidt

a rendszerben, igy megkerestiik a BAT-t, hogy egytitt palydzzunk,

6k pedig belementek, és kozdsen nyertiink.

- Es mit gondol, miikodik a trafikrendszer?

Id. Sinta Jdnos: Felelgsen éllithatom, hogy alaptalanul van rossz
hire. A trafikoknak kdszénhet8en jéval kevesebb fiatalkoru taldl-
kozik a dohdnytermékekkel, visszaszorult a feketepiac, és a kereske-
delem is sokkal dtldthatébb lett, nem beszélve arrdl, hogy logisztikai
szempontbdl is jéval fenntarthatdbb a jelenlegi rendszer.

- Kanyarodjunk vissza a genericiéviltishoz! Az elsé perctél
eldontstt volt, hogy 6n viszi tovibb a céget?

Ifj. Sinta Jdnos: Azt hiszem, igen. De nem volt rim erdl-

tetve. Egyszertien csak természetes volt, hogy ¢én is a csalddi

villalkozésban fogok dolgozni. Az ezred-
fordulé utin kezdtem el egyre jobban
beszillnia cégbe, végigjdrtam a ranglétri,
és kitanultam a szakmdt. Ezt kovet8en
el kellett fogadtatni a menedzsmenttel,
hogy a koopericiénk keretében 8k adjik
aszakmai tapasztalatot, én pedigazinno-
vativ gondolkoddst, ami végs§ soron
mindenkinek jé.

- Honnan ered az innovativ szemlélet?
Ifj. Sdnta Jénos: Sokat tanultam kiil-
foldon, sok kultdrdt ismertem meg, de
talin leginkdbb az amerikai oktatdsi
rendszer fogott meg. Emellett a befek-
tetdi szemléletemet is Nyugatrdl hoztam,
miszerint nagyon fontos a diverzifikilr,
innovicidra éptlé portféli, illetve hogy
egy befektetés nem befektetés.

- Milyen befektetései vannak a dohédny-
iparon tul?

Ifj. Sinta Janos: Evek ota jelen vagyunk
a napenergia piacdn, nemrég egy
elektromoskerékpdr-flottt kezels
cégbe, a HelloVeléba is befektettem.
Mez8gazdaségi befektetéseim is
vannak, és egy exkluziv, természetes
alapanyagokbdl késziile italmdrkéban,
az AMASS-ban is résztulajdonos vagyok.

- Végezetiil engedjenek meg egy kony-
nyedebb kérdést. Mire a legbiisz-
kébbek?

Id. Sdnta Jdnos: Arra, hogy ma mdr t6bb
mint S00 munkavillalénak, és ezen
keresztiil a csalddjaiknak biztositunk
megélhetést, Sitoraljatjhely egyik legna-
gyobb munkaaddéjaként.

Ifj. Sdnta Jénos: En ide sorolnim még,
hogy megmentettiik a tsbb mint 130 éves
sdtoraljatjhelyi dohdnygydrat. Illetve azt
is, hogy nincs mésik olyan, csalddi kézben
1évé dohdnyipari véllalat rajrunk kivil,
amely vertikdlisan integrdlt a dohdnyter-
mesztéstSl a -kereskedelemig, és amely
ilyen széles skdlin gydrt termékeket. Ez
persze nem valésulhatna meg a nemzet-
kozi viszonylatban is kiemelkedd szaktu-

ddssal rendelkez8 kollégdink nélkal.
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